CONG T¥ CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU HANG HAI TAN CANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 400/BC-DVHH Théanh phé Ho Chi Minh, ngay 03 thang 6 ndm 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025,
Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2026

I. PAC PIEM TiNH HINH:

1. Thuan loi

- Nhén dugc su 1anh dao, chi dao thuong Xuyén ding dén va sy quan tdm sdu
sat ctia Pang uy, Chu tich, Ban Téng Gidm déc, su hudéng dn ciia cac phong ban
chire ndng Binh doan 20, Tong cong ty Tan Cang Sai Gon (TCT).

-Su lanh dao, dinh hucmg cla Bang Uy; vai tro chi dao, diéu hanh cua Hoi
ddng quéan tri, Ban Giam déc va tinh thin trach nhiém, tinh chd dong, trinh do
chuyén mon va kinh nghiém ctia ddi ngfl can bo, cong nhan vién, ngudi lao dong
Cong ty Cb phan Dich vu Hang hai Tan Cang (DVHH).

- Nam 2025, sb luorng tau cap r01 tai Cang Cat Lai, Cai Mép Thi Vai van giit &
murc 6n dinh, gop phan dam béo sb luot lai dit cua Cong ty. Cong ty trién khai
thém dich vu lai dét tai cang Phudc An theo thoa thuén hop tac gitta TCT TCSG va
cang Phudc An.

-Luén duy tri mdi quan hé hop tac chit ch& véi cac co dong, khach hang, \
hang tau. N

2. Khé khin:

- Nam 2025, tinh hinh chinh tri thé gi&i bt én véi céc cang thang dia chinh tri
dai dang, canh tranh siéu cuong My - Trung leo thang, cac diém néng xung dot
nhu ¢ Trung Pong, Ukraine tiép tuc cang thrfmg, tao ra sy bat 6n kéo dai.

-Nganh van tai bién thé gi¢i dang ddi mat v6i nhiéu bién dong khi cang thing
dia chinh tri, dic biét tai Bién Do, khién cac tuyen hang hai bi gian doan va chi phi
bao hiém tdng cao. Trong khi d6, nhu ciu véan chuyen hang héa giam manh lam gia
cude container syt giam. Tinh hinh cang thém phirc tap khi My ap dung cac bién phap
kiém soat véi tau Trung Quéc dong hodc khai thac, lam gia ting rui ro chinh sach.

- Su canh tranh gay gét trong linh vuc lai dét, van tai bién doi hoi Cong ty
pha1 khéng nglmg nang cao trinh dd quéan ly didu hanh, hop 1y héa day chuyen san

xuét, hién dai hoa trang thiét bi, ning cao chét lugng dich vy d4p ting nhu cau cua
khach hang.

-Khu vuc hoat dong ciia Céng ty réng, phan tan (Cat Lai, Hiép Phudc, Cai
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iMép, Phude An...) nén ludn phai diu dong tau lai di chuyén lién tuc gitta cic khu

vuc, tai mot sb thoi didm thidu tau lai cuc bo dan dén tiém 4n nguy co mét an toan
hang hai va dam bao chét luong dich vu cung cép.

- Pia ban hoat dong cua don vi vi mat dd phuong tién thiy day dac, bén pha

hoat ddng lién tuc 24/24 gio, diéu kién khi tuong thiy van phire tap (mua, giéng

bdo) didn bin bat thuong anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong

ty, nguy co xdy ra mat an toan vé hang hai.

-Ning luc phuong tién hién tai ciia Cong ty con han ché nén chua thé déy
manh phat trién, m& rong thi truong.
II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh 2025:

Don vi tinh: lwot tau lai, triéu déng

RN TH KH TH % so % so

UHLTIED 2024 | 2025 | 2025 | cingky | KH2025
SAN LUQNG 21.648| 22.176| 21.944| 101,37%| 98,95%
- S&n lwong dich vu lai dét 20.282| 20.513] 20.312| 100,15%| 99,02%
- San lugng dich vu ngoai 1.366| 1.663 1.632| 119,47%| 98,14%
TONG DOANH THU 357.328| 393.113| 414.071| 115,88%| 105,33%
- Doanh thu cung cép dich vu 344.350| 383.104| 401.822| 116,69%| 104,89%
+ Dich vu lai dét (CL-HP-TCTT) | 323.568| 325.431| 327.058| 101,08%| 100,50%
+ Dich vu lai ddt (Phude An) 8221
+ Dich vu lai dét ngodi hé théng TCT|  20.782| 29.723|  35.099| 168,89%| 118,09%
+ Cdc dich vu khde 27.950  30.944 110,71%
- Doanh thu hoat dong tai chinh 9.982| 9.708 12.195| 122,17%| 125,62%
- Thu nhap khéc 2.995 300 53| 1,77%| 17,66%
TONG CHI PHI 247.175| 271.942| 278.954| 112,86%| 102,58%
- Gi4 vén hang ban 196.606| 222.677| 221.989| 112,91%| 99,69%
- Chi phi quan 1y doanh nghiép 31.992| 31.092| 32.117| 100,39%]| 103,30%
- Chi phi ban hang 17.722| 17.023|  23.101| 130,35%]| 135,70%
- Chi phi tai chinh 645  1.150 578 89,68%| 50,28%
- Chi phi khac 210 - 1.170| 556,84%
LOI NHUAN TRUOC THUE 110.153| 121.171| 135.116 122,66%| 111,51%
LOI NHUAN SAU THUE 89.348| 97.929| 106.039| 118,68%)| 108,28%

2. Danh gia chung

Toéng san luong ndm 2025 dat 21.944 lwot tau lai (+1,37% so TH2024;

=08,95% so KH2025). Trong do:



:

+ Sén lugng lai dt tau thiyy dat 20.312 lwgt tau lai (+0,15% so TH2024; =99,02%
so KH2025). Cu thé: san luong lai dat tai cang Cat Lai dat 16.548 luot (-6,93%
so TH2024; -7,63% so KH2025) giam do: diéu chuyén bét san lugng qua cang
Phude An; cang Hiép Phudc dat 1.586 lugt (+75,64% so TH2024; +60,69% so
KH2025); cang Cai Mép Thi Vai dat 1.621 luogt (+1,38% so TH2024; +0,62% so
KH2025). Nam 2025, Cong trién khai cung cép dich vu lai dat tai 01 khu vic méi la
cang Phudc An tir cudi thang 03/2025 véi san lugng dat 557 luot (trung binh 04
chuyén/tudn). Ky thém 04 hop dong cung cap dich vu tai khu vuc cang TP.HCM véi
Cong ty TNHH Tiép van Tan Cang SITC, HNL Shipping Logistics, CCL Shipping
Agency Viét Nam va Cong ty Cang container trung tam Sai Gon (SPCT).

+ San lugng dich vu ngoai van duy tri & mirc cao mic du van dién ra su canh
tranh gay gét cung nganh nghé, dat 1.632 lugt (+19,47% so TH2024; -1,86% so
KH2025), bao gém cac dich vu lai dét tau container, tau khéach, tau hang roi, tau
chd thiét bi vao céc cang Phudc An, SSIT, SITV, SP-PSA, Ba Son, Gemalink,
Interflour, cang xing dau PETEC, Petrolimex Nha B¢, bén phao Thiéng Liéng...;
ho tdng tau thuyén hanh trinh dém; hd trg ha thity thu déng méi tai cac khu cong
nghiép, truc sy cd, lai kéo van chuyén cu, khéng dinh nédng luc, uy tin dich vy cta
Cong ty. Nam 2025, Cong ty to chic lai dat 19 luot tau quan sy, thuc hién thanh
cong téng cong 13 vu ctru hd tau container, sa lan, ddm bao tuyét d6i an toan cho
tau va hang héa. Trong d6, ndi bat 13 ciu ho tau KMTC SURABAYA va
GLENGYLE tai phao 28 Long Tau 2,5 thang; TCA3 va TCO1 tryc an toan tai phao
H12 Viing Tau 13 ngay.

- Téng doanh thu ndm 2025 dat 414.071 tri¢u dong (+15,88% so TH2024,
+5,33% so KH2025). Trong do:

+ Doanh thu lai dét tai cac cang trong hé théng TCT (CL-HP-TCTT) dat
327.058 triéu dong (+1,08% so TH2024, +0,5 % so KH2025) do c4c nguyén nhan:

(1) Ty gia USD trung binh nam 2025 la 26.100 VND/USD, +3,6% so véi ty
gia trung binh nam 2024 (25.200 VND/USD) va +5,24% so voi ty gia xay dung
KH2025 (24.800 VND/USD).

(2) San lugng tai cang Hiép Phudc tang (+75,64% so TH2024; +60,69% so
KH2025) dan dén doanh thu tai cang Hiép Phudc ting (+70,73% so TH2024;
+56,66% so KH2025).

+ Nam 2025, Cong ty trién khai cung cép dich vu lai dat tai 01 khu vuc mdi 1a
cang Phuéc An tir cudi thang 03/2025 véi san lugng dat 557 luot (trung binh 04
chuyén/tuin), doanh thu dat 8.721 triéu dong.

+ Doanh thu dich vu lai dét ngoai hé théng TCT dat 35.099 triéu déng
(+68,88% so TH2024, +18,09% so KH2025), do ndm 2025 Coéng ty tdng cudng
phat trién dich vu ngoai tai cac cang Gemalink, SSIT, SITV, CMIT, Interflour,
PTSC Pht MJ..., ha thiy cac tau dong mai, tryc an toan sy ¢, lai kéo van chuyén
cau, hod téng tau thuyén hanh trinh dém.



+ Doanh thu dich vu khac dat 30.944 triéu dong (+10,71% so KH2025) bao
gébm tng truc sy cb tran ddu vy va cham giita tiu KMTC SURABAYA va
GLENGYLE tai phao 28 Long Tau.

+ Doanh thu hoat dong tai chinh dat 12.195 tridu dong (+22,17% TH2024,
+25,61% KH2025), trong d6: thu 13i tién giri ngan hang 13 7.441 tridu dong; thu 14
tir vn goép 2.713 tridu dong; thu tir d4nh gid chénh léch ty gia 2.041 triéu dong.

-Téng chi phi nim 2025 dat 278.954 triéu ddng (+12,86% so TH2024,
+2,58% so KH2025), do c4c nguyén nhan chinh: chwa dau tu dwgc phuong tién
theo K& hoach dau tuw dé phuc vu SXKD, dong thoi Céng ty mé rong thi truong
cung cdp dich vu tai cang Phuéc An nén chi phi thué tau lai tang +61,86% so
TH2024; chi phi dich vy dai ly, phi trong tai tau lai ting gép 9 14n so TH2024 do
tau lai di chuyén thudng xuyén gifta cac khu vue dé thuc hién dich vu; chi phi sita
chita l6n, thuong xuyén tang +14,99% so TH2024 do cac phuong tién tau lai c¢6
thoi gian hoat dong lién tuc véi tan sut cao phuc vu san xuit, dan dén tinh trang
k¥ thuat xudng cap, hu héng, cac phuong tién tau lai ¢én ky 1én dock sita chita 16n;
chi phi hdi nghi, khach hang ting do phét sinh chi phi tri 4n khéch hang cudi nam
(qua ting khach hang, t6 chirc cc giai giao hitu thé thao véi déi tac, hang tau, dai
1y,..); chi phi hoa hdng dich vu ting +5,49% so TH2024 do doanh thu cung cap
dich vu ting. Ngoai ra phat sinh mét sb chi phi quén trang bao hd lao dong, giao
dich tiép khéch, cong cu san XUét,...
| - Loi nhudn trude thué dat 135.116 triéu ddng (+22,66% TH2024, +11,51%

KH2025):

-Loi nhuan sau thué dat 106.039 triéu dong (+18,68% TH2024, +8,28%
KH2025).

Nhu vy, nim 2025 Cong ty DVHH d3 hoan thanh t6t ké hoach SXKD, san
lugng, doanh thu, loi nhudn dat mtc cao nhét tir trude téi nay va dat muirc ting
trudng cao so véi ké hoach va so cung ky; tich cuc phat trién céc dich vu ngoai,
kinh doanh hiéu qua; cac chi s6 tai chinh an toan, lanh manh; bao dam doi séng vat
chit, tinh than cua nguodi lao dong, thu nhdp binh quan NLD dat 37,22
trd/ngudi/thang (+10,65% so TH2024, +3,77% so KH2025).

3. Két qua dau tw nim 2025:

Niam 2025 Cong ty xay dung K& hoach dau tu nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

NOI DUNG H (;ffcn g}‘gﬁ %TH/KH
1. Chia theo tong s6 von diu tw 100.130 1.148 1,15%
- Vén tu co 55.589 |  1.148 2,07%
- Vén vay 44,541 -




2 - ,
NOI DUNG = (ffcﬂ 1}‘1}11515 %TH/KH

- Vén khac - -

2. Chia theo tinh chét dau tw 100.130 1.148 1,15%

- Pau tu xdy dung co ban - -

- Mua sm trang thiét bi, cong nghé 100.130 1.148 1:15%

+ Ddu tw tau lai Azimuth 4000 HP tré lén 98.980 &

+ Mua sém xe 6 t6 1.150 1.148| 99,83%

(1) Pau tu 01 tau lai Azimuth da qua sir dung, cong sudt tir 4.000HP trd 1én,
gia tri dau tur khoang 98.980 triéu dong: Do Cong ty DVHH da t chirc ddu thau
rong rdi quéc té dé mo rong pham vi tim kiém tau lai, tuy nhién qua 02 lan gia han
van khong cé nha thau nop hd so du thau Qua khao sat va tim hiéu thi truong
trong nudc va qudc té, Cong ty du bao néu tiép tuc trién khai dy 4n dau tu nay s&
khé kha thi do: (1.1) ngudn cung tau lai Azimuth d4 qua st dung cong sudt tir
4.000HP tr& 1én, khong qué 15 tudi hlen khan hiém; (1.2) thong 1¢ mua bén tau lai
d3 qua st dung trén thi truong qudc té van 1a dam phan truc tiép, cac chu tau
khong tham gia dau thau. Ngoal ra, Cong ty khong nhan dugc bao gia tu' cac chu
tau va cic nha mdi gidi dbi véi cac tu di qua sir dung & dai cong sudt nay nén
khong c6 co sO dé tham chiéu gia thi truong hién tai véi gid goi thau Cong ty da
xay dung. Vi vay, Cong ty DVHH xin gién tién d6 thuc hién du 4n “Pau tu mua
sam 01 tau lai A21muth da qua st dung, cong suat 4.000HP tré 1én”. Pong thoi,
Cong ty da dé xuat tridn khai du 4n “PAu tw mua sim 01 tau lai Azimuth da qua si
dung, cong suat 5.000HP trd 1én” tir quy 1/2026.

(2) Mua sim 01 xe 0 t8, gia tri dau tu 1.150 triéu ddng (d3 bao gdm thué
VAT 1¢ phi déng ky xe, phi truge ba): Thang 1 1/2025, Cong ty d4 hoan thanh mua
sim 01 xe 6 to6 CRV-L 7 chd véi gia tri dau tu 13 1.148 triéu ddng (da bao gdm
thué VAT, 1& phi diing ky xe, phi trudc ba).

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh 2026:

Don vi tinh: lwot tau lai, triéu d&ng

e hwe hié € hoac
Chil tieu Iﬁn}l 2025 lﬁm 2(}2:5l ARHAN
1. Téng san lwong 21.944 22.967 104,66%
2. Téng doanh thu 414.071 463.853 112,02%
- Doanh thu cung c¢ip dich vu 401.822 450.480 112,11%
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 12.195 13.373 109,66%
- Thu nhap khéc 53 - 0,00%
3. Téng chi phi 278.954 312.390 111,99%
- Gia v6n hang ban 221.989 249.621 112,45%

. ——
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- Chi phi QLDN 32.117 35.539 110,65%
- Chi phi ban hang 23.101 23.813 103,08%
- Chi phi hoat dong tai chinh 578 3.417 591,15%
- Chi phi khac 1.170

4. Lgi nhuin truéc thué 135.116 151.463 112,10%
5. Lgi nhuén sau thué 106.039 122.296 115,33%

(chi tiét theo Bing excel Ké hoach SXKD néim 2026 dinh kem)

2. Danh gia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

Céc chi tiéu san lugng, doanh thu xay dung KH2026 déu tang so voi TH2025;
doanh thu, loi nhuén clia Cong ty ting trén 12% so v&i TH2025 va dam bao thu
nhdp binh quan ngudi lao dong cao hon nam 2025. Cu thé:

a. Chi tiéu san lwong:

Cong ty x8y dung chi tiéu san luong tau lai ndm 2026 véi 22.967 luot tau lai,
tang 1.023 luot so TH 2025 (+4,66% so v&i TH 2025). Trong d6:

+ San luong lai dat du kién dat 21.004 luot tau lai (+3,41% so TH2025); trong
d6: san lwong lai dét tai cang Cat Ldi 14 16.610 luot (+0,37% so TH2025); san luong
lai dat tai cang TC Hiép Phudc 1a 1.700 luot (+7,19% so TH2025), san luong lai dét
tai cang TCTT 1a 1.684 luot (+3,88 % so TH2025), san lugng lai dat tai cang Phuéc
Anla 1.010 luot (+81,33% so TH2025).

+ Séan lugng dich vu ngoai du kién dat 1.963 luot (+20,28% so TH2025) do
Cong ty x4c dinh s& nd luc mé rong thi truong, tiép tuc trién khai céc dich vu lai dit
tau hang rdi, tau ché thiét bi, thu ddu, dén ludng, ha thiy thiét bi, lai kéo cAu tai céc
khu vyc cang TP.HCM, Cai Mép - Thi Vi va cac khu vyc lan cén.

b. Chi tiéu doanh thu:

Téng doanh thu nam 2026 du kién dat 463.853 triéu déng (+12,02% so véi
TH2025). Trong do6:

-Doanh thu dich vu lai dét dy kién dat 414.070 triéu ddng (+11,65% so TH
2025), bao gbm:

+ Doanh thu lai ddt tai cac cang chinh thudc hé théng TCT du kién dat
348.907 triéu dong (+6,68% so TH2025).

+ Doanh thu lai dit tai cang Phuéc An du kién dat 15.694 tridu déng
(+79,96% so TH2025).

+ Doanh thu dich vu ngoai hé théng cang TCT du kién dat 49.468 triéu déng
(+40,94% so TH2025), day 1a muic cao trong bdi canh tinh hinh kinh t& khé khan,
su canh gay gt giita cac déi thu cing nganh nghé, ké thira cdng tac mo& rong thi




“r trudng ctia ndm 2025, trong nam 2026, cong ty du kién mé rong cung cap cac dich

vu ngoai nhu trye su ¢d, ho trg van chuyén cau,...

-Doanh thu cac dich vu khac dy kién dat 36.410 triéu ddng (+17,66% so
TH2025): Nam 2026 Cong ty duy kién mo& rong va phat trién thém cac dlCh vu
ngoai lai dit (dich vu logistics, hd trg cac dy 4n ngoai khoi, ing phé sy cb tran
dau, céac dich vu phu tro khac,...). Cong ty xac dinh day la chi tiéu cao, thé hién ky
vong lon vao viéc da dang hoa nguon thu va mo rong linh vuce hoat dong.

~Doanh thu tai chinh du kién dat 13.373 triéu dong (+9,66% so TH2025), bao
gbm 13 tién giri ngan hang va thu lgi tic tir Cong ty TCTS.

¢. Chi tiéu chi phi nam 2026:

Chi phi ndm 2026 dy kién 12 312.390 triéu dong (+11,99% so TH2025). Cu thé:

-Chi phi nguyén, nhién vat lidu dyu kién 1& 88.679 triéu ddng (+9,2% so
TH2025); don gi4 nhién lidu dy kién 1a 16.000 dong/lit.

- Chi phi khau hao dy kién 1a 28.027 triéu dong, =08,61% so TH2025 do ¢o
02 tau hét khau hao trong nim 2026 (TCA6 hét khdu hao T01/2026, TCA9 hét
khau hao T10/2026).

- Chi phi stra chita phuong tién tau lai dy kién 1 24.715 triéu dong (=81,23%
so TH2025). Trong ndm 2026 du kién stra chita 16n cac tau lai: TCO08, TCA2,
TCA3, TCA10.

- Chi phi thué tau lai dit du kién 12 32.049 triéu dong, =73,31% so TH2025 do
du kién dua thém 01 tau lai Azimuth vao khai thac trong Quy I11/2026.

- Chi phi thué dich vu ngoai trong giai doan dau mo rong 14 33.861 triéu dong,
do viéc dau tu ban dau vao nhan luc va hop tac v6i cac ddi tac chuyén mon dé dam
bao chit lugng dich vu cung cp.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép: Cong ty di ra soat va xdy dung phu hop vdi
didu kién san xuét thuc té cia don vi, du kién 13 35.539 tridu déng (+10,65% so
TH2025).

- Chi phi ban hang: du kién 1a 23.813 tridu dong (+3,08% so TH2025), trong

d6 chi phi quang cdo, hoi ngh1 khach hang 1a 7.500 triéu ddng; chi hoa héng,
khuyén maila 16.313 tridu ddng.

- Chi phi tai chinh: Chi phi tai chinh nam 2026 du kién 3.417 tridu dong, do:
phat sinh chi phi 13i vay clia phuong tién mdi, thoi han vay 10 nam, 1ai sut duy
kién 9,5%.

Nhu véy, voi K& hoach SXKD ndm 2026, Cong ty xac dinh thi truong cang
bidn tai TP.HCM (Cét Lai, Hiép Phudc) va Cai Mép Thi Vai it bién dong so vdi
nam 2025, thi trudng lai dit canh tranh gay git, bén canh d6 ning lyc phuong tién
con han ché. Cong ty s& phai nd lyc, quyét tim cao dé hoan thanh KH SXKD nam



2026 dam bao giit vung thi trurdng, 6n dinh va tang thu nhap cho ngudi lao dong.
Loi nhuan trude thué du kién 1a 151.463 triéu dong (+12,10% so TH2025), thu nhap
binh quan nguoi lao ddng dat 38,24 triéu dong/ngum/thang (+2,74% so TH2025).

d. Chi tiéu diu tw vio cdc dw dn hinh thanh tai sin cé dinh va xdy dung co
ban nam 2026:

Nim 2026 Cong ty xdy dung Ké hoach diu tu vao cac du 4n hinh thanh tai
san ¢ dinh va xay dung co ban nhu sau:

-Dau tu 01 tau lai Azimuth da qua stt dung, cong sudt tir 5.000 HP tré 1én, gia
trj ddu tu 153.918 triéu ddng, du kién dua vao khai thac trong Quy III nam 2026.

-Nghién cttu phuong an dau tu 01 tau lai Azimuth da qua st dung, cong suét
tir 5.500 HP trd 18n, gié tri dau tw khoang 188.000 triéu ddng tir Quy IV nim 2026.
Co c4u vbn phan bd nhu sau:

Don vi tinh: triéu d’é‘ng

NOI DUNG GIA TRI
1. Chia theo tong sb vén dau tw 341.918
- Vén tw c6 159.855
_ Vén vay 182.063
- Vén khac 5
2. Chia theo tinh chét diu tw 341.918
- Pau tu xay dung co ban -
- Mua sim trang thiét b, cong nghé 341918

3. Nhitng dinh hwéng co ban trién khai nhiém vu nim 2026:

-San sang lue lugng, phuong tién tham gla thuc hién cac nhlem vu lai dit tau
quén s, d6i ngoai quén sy, dam bao két hop tot gitta kinh té véi qubc phong.

- Gift vitng va phét trién thi phan dich vu lai dét tai cac khu vuc cang thudc hé
thong TCT TCSG (Cat Lai, Hiép Phuéc, Cai Mép - Thi Vai).

- Tich cuc phat trién céc dich vu ngoal hé théng TCT TSCG: tiép tuc duy tri
t6t dich vu hién co; tip trung tim kiém déi tac, khach hang dé trién khai céc dich
vu ngoai cang; nghien ctru phat trién dich vu méi (phuc vu dich vu dau khi; dich
vu hd trg phat trién ning luong tai tao ngoai khoi...).

- Trién khai thyuc hién chién luge phat trién giai doan 2026-2030.
-Dicu chinh ting gi4 dich vu lai dét nim 2026 tai khu vye Cat Léi, Hiép
Phudc, Phudc An phi hop véi tinh hinh thi trudng.

- Tlep tuc thuc hién ké hoach dau tu thém tau lai A21muth cong suét 16n, hién
dai nham néng cao nang luc phuorng tién va chat lugng doi ngii tau lai, ddm bao an
toan hang hai va yéu ciu san xuét tai cac khu vuc cang.



Giam dbc Céng ty xin bao céo Pai hdi ddng co dong thudng nién nim 2026
vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2025, Ké hoach san xuét kinh doanh nam
2026 ctia Cong ty DVHH./.

Noi nhin:

- Pai hoi dong cb dong;
- Hoi ddng quan tri;

- Ban Giam déc;

- Ban kiém soat;

- Luu: VT, KHKD. L107,,
NE. Wy~

T )
“UC.T 't‘\(:)./
TS

~TFan Vin Nghia







