CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU HANG HAI TAN CANG Péc lap - Tu do - Hanh phiic
SH: 402/BC-HDQT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 03 thang 6 nam 2026
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hji ddng quan tri nim 2025,
Phuwong huéng nhiém vu nim 2026

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Tinh hinh thanh vién HDQT

Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty DVHH nhiém ky IV (2023 - 2028) gdm
cac thanh vién sau:

1.1. Ba Tran Thi Héng Thu, Chd tich HDQT.

1.2. Ong Pham Hong Phong, Thanh vién HDQT.

1.3. Ong Tran Vin Nghia, Thanh vién HDQT.

2.Tinh hinh cac phién hop HDQT:

2.1. Tong hop cac phién hop HDQOT

HDQT da td chic 09 cude hop nhiém ky IV nham dap tng kip thoi yéu cau /

hoat dong quan tri Cong ty; dam bao chuong trinh, s6 luong thanh vién du hop va

biéu quyet theo dang quy dinh cua phap luat, diéu 1é va quy ché cua Cong ty. \\ 2)
] \%
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1 | NHIEM KY IV (2023-2028)

I. Nhat tri gia han thoi gian td chie hop Pai hoi dong
¢b dong thuong nién nam 2025; chdm nhét trudc ngay
5oyq) | Hop | 30/6/2025, Sb
01 2025 true | 2. Nhét trf thong qua céc hgp dong, giao dich gitta | 311/NQ
tuyen | Cong ty DVE [H va Cong ty Cb phéan Truc vét - Cu ho | -HPQT
- Lai dit Hang hai Long Beach. Cac hop dong, giao
dich nay dugc thyc hién tir 01/01/2025.
Nhit tri thong qua chi phi stra chita trén da - trung gian
cho tau Tan Cang A5 va tau Tan Céng A9 theo dé nghi
Hop | tai To trinh s6 322/TTr-DVHH ngay 08/5/2025. Giao S

02 53/255/ truce Giam dbc trién khai cac thi tuc, hd so ching tir va thue | 337/NQ
tuyén | hi¢n ky két hop ddng, thoa thun mua sam vat tu, phy | -HDQT
ting stra chita theo dung quy dinh cta phap luét, Diéu
1¢ va quy ché hién hanh cua Cong ty.
Eigp Thong qua cac ndi dung trinh Dai hoi dong cb dong 8
23/5/ U1 (DHDCD) thuong nién ndm 2025: 371/NQ

93 | 2005 | ™E | 1 Bio cio sb 267/BC-DVHH ngiy 10/4/2025 cia| Zyypoy
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niam 2024 va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025.
2. Td trinh s 344/TTr-DVHH ngay 16/5/2025 vé
thong qua Bao cdo tai chinh nam 2024 (kém Béo cdo)
va lya chon cong ty kiém toan cho ndm tai chinh 2025.
3. Bdo cdo sb 268/BC-HPQT ngay 10/4/2025 cta Hbi
ddng quan tri vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan
tri nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025.

4. Bdo céo sb 249/BC-BKS ngay 31/3/2025 ciia Ban
Kiém soat vé két qua hoat dong cua Ban kiém soat nam
2024 va phuong hudng nhiém vu ndm 2025.

5.T& trinh sb 338/TTr-DVHH ngay 14/5/2025 vé
théng qua phuong an phan phdi lgi nhuan, chi tra ¢ tic
nam 2024 va ké hoach phéan phéi lgi nhudn, chi tra cb
tirc ndm 2025.

6. T trinh s6 251/TTr-DVHH ngay 31/3/2025 vé viée
chi tra thd lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam
2024 va ké hoach chi tra thu lao Hoi ddng quan trj va
Ban kiém soét nam 2025.

7. T& trinh s6 270/TTe-DVHH ngay 10/4/2025 vé phé
duyét quy tién luong, thu lao va tién thuéng thuc hién
nam 2024 va ké hoach nam 2025.

8. Bé 4n sb 211/DA-DVHH ngay 17/3/2025 cia Cong
ty DVHH v& co céu lai doanh nghiép giai doan 2021-
2025.

9. T trinh s6 271/TTr-DVHH ngay 10/4/2025 v& bau

thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028..
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1. Nhét tri thong qua cic hop dong, giao dich gitta Cong
ty DVHH véi céc bén c6 loi ich lién quan la cac cong ty
lién két, cong ty cung tap doan theo T trinh s& 400/TTr-
DVHH ngay 10/6/2025 ciia Giam dbe Cong ty; bd sung
ndi dung: “Téng gia tri cac hop dong, giao dich giita
Cong ty DVHH vdi ting phap nhén trong danh sach 21
phép nhan c6 1gi ich lién quan c6 gid tri nho hon hodc
bing 10% tong gié tri tai san ctia doanh nghiép ghi trong
bao céo tai chinh gan nhit”.

2. Viée ky két va thuc hién cac horp dong, giao dICh voi

céc bén co lgi ich lién quan phai dam bao dung quy
dinh cua phap luat va bidu 18 hién hanh; dam bao loi
ich cao nhit ciia Cong ty; hoan thanh tt ké hoach san
xudt kinh doanh nim 2025.

Sb
403/NQ
-HPQT
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1. Nhét tri théng qua bd sung chi phi dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2025 va chuén bi vt tu
cho nim 2026 theo To trinh sb 513/TTr-DVHH ngay
08/8/2025 cua Giam dbc Cong ty. Gidm dbc chi dao

Sd
523/NQ
-HPQT
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trién khai dam bao; dang muc dich, tiét kiém, hi¢u qua,
phuc vu kip thoi cho cac hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty, khong lam anh huong toi chi tiéu loi
nhuén da duoc Dai hoi dong c¢d dong nam 2025 thong
qua; viéc trién khai dung Didu 1 va cac quy ché, quy
dinh ctia Cong ty.

2. Nhét tri théng qua phuong 4n chi tra cO tirc ndm
2024 cho céc co dong nhu sau:

2.1.Ngay chét danh sach ch dong chi tra ¢b tirc nim
2024: ngay 14/8/2025 (tai thoi diém 17h00).

2.2.Gui thu thong bdo chi trd cO thc: ngay
15/8/2025.

2.3.Miic ¢ tire: 35,76%/cd phén.

2.4.Hinh thire chi tra: Tién mit

2.5.Cach thirc nhan cb tic: Cong ty chuyén khoan
vao cdc tai khodn ca nhan cua cb dong da ding ky hodc
(,0 dong lam thu tuc nhén tién mit tai Phong Tai chinh -
K¢é toén, Cong ty CP Dich vu Hang hdi Tan Cang, 5O
1295B Nguyén Thi Dinh, phuong Cét Lai, Thanh phd
H6 Chi Minh.

2.6.Thoi gian chi tra ¢b tirc: ngdy 15/9/2025.
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1. Nhét tri thong qua ban ty nhén xét danh gid mac do
hoan thanh nhiém vu nim 2024 cta Nguoi dai dién
phdn von cta Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Tan
Cang Sai Gon tai Cong ty DVHH ciia Ba Trdn Thi
Héng Thu.

2. Nhét tri thong qua ban ty nhan xét danh gid mac do

hoan thanh nhiém vy nam 2024 cua Nguéi dai dién
phan von ciia Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Téan
Cang Sai Gon tai Cong ty DVHH cua Ong Tran Vin
Nghla

)
601/NQ
-HPQT
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Nhit trf théng qua bd sung cac chi phi bio dam hoat
dong cong tac k¥ thudt ndm 2025 va chuén b1 va chuén
bi vat tu cho ndm 2026 theo To trinh s6 608/TTr-
DVHH ngay 29/9/2025 cia Gidm dbe Cong ty. Giam
dbe chi dao trién khai ddm bao: dung muc dich, tiét
kiém, hiéu qua, phuc vy kip thoi cho cac hoat dong san
xudt kinh doanh cta Cong ty, khong lam anh hudng toi
chi tiéu lgi nhudn da duo‘c Dai hoi dong cb dong nim
2025 thong qua; viée tr ién khai dung Piéu 1¢ va cic quy
ché, quy dinh cta Cong ty.
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1. Nhit tri dé nguoi dai dién phan vbn ciua Cong ty
DVHH tham gia y kién, biéu quyét tai cudc hop Hoi
ddng thanh vién Coéng ty TCTS cac ndi dung sau:

1.1.Nhit tri v&i két qua san xuét kinh doanh nim
2024 va bao céo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty TCTS
duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC
Viét Nam (Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn kém theo).

1.2.Nhét tri v6i phuong an phén phéi lgi nhuén nam
2024 ctia Cong ty TCTS: trich 1ap qu Pau tu phat trién
a 2.574.123.049 déng (twong duong ty 1& 15%/lgi
nhuan sau thué); phan loi nhuan con lai sau khi trich lap
quy Pau tu phét trién s&¢ thuc hién chia hét cho céc
thanh vién gép vén la 14.586.697.275 ddng (tuong
dwong ty 18 14 12,94% trén von diéu 18).

1.3. Nhét trf véi marc thu lao cho Héi dong thanh vién
Cong ty TCTS nam 2024 [a 5.000 USD/thanh vién; murc
thudng cho Ban diéu hanh TCTS nam 2024 la 5.000 USD.

1.4.Nhét tri v6i ké hoach san xudt kinh doanh nim
2025 cua Cong ty TCTS.

1.5.Nhét tri voi dé xudt bd nhiém 6ng Nguyén Quang
Nguyén Dén giit chirc Téng Giam dbc Cong ty TCTS

1.6.Nguoi dai dién phﬁn vén ctia Cong ty DVHH tai
Cong ty TCTS c¢6 ¥ kién v6i Ban didu hanh Cong ty
TCTS vé xdy dung ké hoach dau tu tau lai Azimuth da
qua st dung, bao cao HDQT trudc ngay 30/11/2025.

2. Nhat tri thong qua ban ty nhan xét danh gia muc do
hoan thanh nhiém vy nam 2024 ctia Nguoi dai dién phan
vén cua Cong ty DVHH tai Cong ty TCTS ctia dng Tran
Vin Nghia véi két qua “Hoan thanh t6t nhiém vy,

3. Nhdc nh¢ Nguoi dai dién phan von cia Cong tym

DVHH tai Cong ty TCTS trong nam 2025 chua tich cuc
thyre hién cac nghia vu theo Quy ché quan ly Nguoi dai
dién phan vén cta Cong ty DVHH diu tu tai doanh
nghidp khic. Yéu ciu ngudi dai dién rit kinh nghi¢m
va thuc hién ding quy dinh trong thoi gian t6i.

4. Nguoi dai dién phan von cia Cong ty DVHH tai
Cong ty TCTS chiu trach nhiém vé tinh chinh xac cua
cac thong tin, ndi dung trong Bao céo sb 656/BC-
DVHH ngay 15/10/2025 va Bdo céo tu nhén xét nam
2024; thuc hién cac quy dinh theo Diéu 1& Cong ty
DVHH va Quy ché quan ly Ngudi dai dién phan vén
ctia Cong ty DVHH diu tu tai doanh nghiép khac.
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1. Thong qua cac ndi dung trinh DPai hoi dong ¢d dong
(bHDCD) vé duy 4an “Pau tu mua sdm 01 tau lai
Azimuth dd qua st dung, cong suét tir 5.000HP trg 1én”:

1.1. Chu truong dy an “Pau tu mua sdm 01 tau lai
Azimuth dd qua st dung, cdng sudt tir 5.000HP trd 1én”
theo ndi dung dé xuét tai TO trinh s6 675/TTr-DVHH
ngdy 23/10/2025 va Béo cdo kinh t& ky thuat 50
676/BC-DVHH ngay 23/10/2025.

1.2, K& hoach lya chon nha thiu dy an “Dau tu mua
sfm 01 tau lai Azimuth dd qua st dung, cong sudt tir
5 000HP trd 18n” véi cac ndi dung tai phé”in I, 11, I1L, TV,
V, VI, VII va muc | phé“m VIII theo ndi dung dé xuét tai
T trinh s6 677/TTr-DVHH ngay 23/10/2025.

1.3. Dé nghi PHDCD giao HDQT trién khai cac tha
tuc ddu tu mua sdm theo ding quy dinh cua phap luét,

Diéu 1é va quy ché hién hanh cua Cong ty.

2. Nhét tri thong qua bd sung cac chi phi nhim dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 theo To
trinh s 731/TTr-DVHH ngay 18/11/2025 cta Gidm
dbc Cong ty. Giam dbc chi dao trién khai cac ndi dung
bd sung chi phi ndm 2025 dam bao hop ly, dung muc
dich, dung déi tuong, phuc vu hiéu qua cho cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va kip thoi dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong, khong lam anh
hugng t6i chi tiéu lgi nhudn da duoc PHDCD nam
2025 thong qua; viée trién khai dung Diéu 1€ va céc quy
ché, quy dinh cua Cong ty.

Sb
749/NQ
_HPQT

2.2. Danh gid két qua chi dgo hoat djng quan tr, kinh doanh nim 2025
Nim 20235, tinh hinh dja chinh tri thé gii vn day bién déng véi cang thing
gilta cac cudng qudc gia ting, cdc cude xung dot khu vuc tiép tuc dién bién phiic
tap. Cac nén kinh té 16n ddi mat véi thach thirc lam phat, suy thoai va canh tranh
thuong mai gia téng, trong khi cdc nudc dang phét trién vat 1on véi ng cong cao.
Trong nudc, nén kinh té ting trudng tich cuc, tuy nhién vAn con nhiéu khé khan,
thach thic. Cac nganh nghé kinh doanh va h¢ théng cang cua Toéng cong ty Tén
Cang Sai Gon (TCT TCSG) dbi mat voi ap luc canh tranh gay gét, trong do ¢ ap
luc véi Cong ty DVHH. Vi sy ddng thuén, quyét tdm cao, HPQT da dat dugc
mot s6 két qua noi bat trong cong tac lanh dao, chi dao hoat dong:
- Chi dao xdy dung, bdo cao DHDCD théng qua ké hoach san xuét kinh
doanh niam 2025; thudng xuyén ra soat viéc thuc hién cac quy dinh cia phap luét,
didu 1&, quy ché, quy dinh.



- Thuong xuyén giam sat, chi dao toan bd hoat dong quan tri, kinh doanh cta
Céng ty; chi dao Ban diéu hanh t6 chirc tot céng tac didu hanh san xudt, dam bao
ATHH trong diéu kién chua dau tu thém duge tau lai, phuong tién bd tri phén tén,
phai stra chita thuong xuyén; quan tdm chi dao cong tac quan trj chi phi, cac giai
phap dam bao chét lugng dich vy, cbng téc thi truong, khach hang. Lanh dao, chi
dao hoan thanh tdt nhiém vu lai dét tau quan su, cuu hd hang hai va nhiém vu
SXKD. Phdi hop tbt véi cac co quan, don vi, cong ty lai dét, hing tau, dai Iy bao
dam an toan, nang sudt va chat luong dich vu lai dit cho cac tau cap, roi, lam hang
tai cac cang khu vuc TP.HCM, Cai Mép Thi Vai; san lugng, doanh thu, loi nhuén
déu vuot ké hoach va dat mirc cao nhét tir trudc tdi nay (san lugng +1,37% so cung
ky; doanh thu +15,88% so cung ky, +5,33% so KH2025; LNTT +22,66% so clng
ky, +11,51% so KH2025; LNST +18,68% so cung ky, +8,28% so KH2025).

- Tich cuc chi dao diu chinh c4c phuong 4n dau tu nhim bd sung phuong
tién: théng nhét gidn tién d6 dau tu 01 tau cong sudt tir 4.000HP trd 1én sau 03 14n
md& thau khong c¢é hd so quan tdm, xin chi truong dy 4n dau tu 01 tau cong suat tir
5.000HP tré 1én, phuong 4n gép vén thanh lap doanh nghiép cap ba.

- Chi dao viéc chi tra ¢ tic nim 2024 cho cac ¢ dong ding theo Nghi quyét
DHDCD thudng nién; thuc hién chi trd sém, bio dam quyén loi t5t nhat cho céc cb dong.

- Chi dao viéc thuc hién ké hoach dang ky cbng ty dai chung: ra soét cac thd
tuc dang ky Cong ty dai chiing va tién hanh trién khai nép hd so cho Uy ban chung
khoan Nha nuéc khi dap ting du didu kién theo quy dinh ctia phap luét.

- Chi dao Ban diéu hanh bao dam, ning cao cac ché do, chinh sach, phuc lgi
v&i nguoi lao dong; don dbe tim hiéu, cdp nhat cac quy dinh mdi cia phap luét vé
tién luong; thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 37,22 trd/ngudi/thang (+10,65%
so cung ky, +3,77% so KH2025).

* Panh gia chung:

Nam 2025, HPQT da chi dao céc hoat dong quan tri, kinh doanh cta Cong ty,
hoan thanh xuét sic K& hoach SXKD 2025; doanh thu, loi nhuén déu vuot ké hoach
va dat mirc cao nhat tlr tru6ce t6i nay; céc chi tiéu kinh doanh chinh ting trudng an
toan, lanh manh, bao dam t6t loi nhuan ctia Cong ty, cac quyén loi ctia ¢ dong va
thu nhap ctia nguoi lao dong; thuong xuyén ra soat, cdp nhat cac quy dinh méi cia
phép luat va hoan thién cac quy ché, quy dinh ddm bao chit ché cho hoat dong quan
tri, diéu hanh.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Mot s6 chi tiéu chinh

DPon vi tinh: triéu dong

— TH % so % TH so

CHI TIEU 20p4 | KH2025 |TH 2025 cimgky | KH2025

SAN LUONG 21.648 22176 | 21.944 | 101,37% | 98,95%
- San luong dich vu lai dét 20282 | 20.513| 20312] 100,15% | 99,02%




—_— TH % s0 % TH so
CHI TIEU 2024 KH 2025 |TH 2025 cimgky | KH2025

- San lugng dich vu ngoai 1.366 1.663 1.632 119,47% 08,14%
TONG DOANH THU 357.328 | 393.113 | 414.071 115,88% | 105,33%
- Doanh thu cung cdp dich vu 344350 | 383.104 | 401.822 116,69% | 104,89%
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 9,982 9.708 12.195 122,17% | 125,62%
- Thu nhép khac 2.995 300 53 1,77% 17,67%
TONG CHI PHi 247.175 | 271.942 | 278.954 112,86% | 102,58%
Gia vn hang ban 196.606 | 222.677 | 221.989 112,91% 99,69%
Chi phi quéan 1y doanh nghiép 31.992 | 31.092 32.117 100,39% | 103,30%
Chi phi ban hang 17,7122 172023 | 23,101 130,35% | 135,70%
Chi phi tai chinh 645 1.150 578 89,68% 50,28%
Chi phi khac 210 - 1.170 556,84%

LOI NHUAN T RUOC THUE | 110.153 | 121.171 | 135.116 122,66% | 111,51%
LOI NHUAN SAU THUE 89.348 97,929 | 106.039 118,68% | 108,28%

2. Thyc hién Nghi quyét PHDCD:
2.1. Phén phoi lgi nhu@n nim 2025:

Nim 2025, loi nhudn sau thué ctia Cong ty dat 106. 039 triéu dong. HDQT dé
xuat phan phdi loi nhusn nam 2025 theo To trinh 56 403/TTr-DVHH ngay

03/6/2026. Cu thé:

- Trich quy dau tu phat trién 14 31.811,67 triéu dong;

-Quy |
10.208,67 tri¢u doug,

chen thuong, phtc loi (da bao gom tién thuong ngudi quan ly) 1a

- Chi tr ¢b tire biing tién mit 12 64.018,56 tridu ddng (t 1¢ 42,68%/Von diéu 1¢).
2.2. Thuc hién chi tri thit lao HDQT, BKS ndm 2025:

Trong ndm, Cong ty da tlen hanh chi tra thu lao cho HDQT, BKS véi s tién
14 145,20 triéu ddng va phu cap tham gia hdi hop theo Diéu 6 Nghi quyét PHDCD

thuong nién ndm 2025.

2.3. Hoat dpng diu tw ra ngoai doanh nghiép:
Nam 2025, Cong ty TNHH Dich vu Lai dat Téan Cang Cai Mép (TCTS) chi
tra loi tie nam 2023 cho Cong ty DVHH véi s6 tién 2.713 triéu dong, tuong duong
voi ty 1€ 12, 04%/vbn gop cua Cong ty DVHH.

2.4. K¢ hoach dau tw nam 2025:
- V& tinh hinh ddu tu dy 4n nim 2025 theo Pidu 1 Nghi quyét DHPCD

thuong nién ndm 2025:

(1) Pau tu 01 tau lai Azimuth da qua st dung, cong sudt tir 4. 000HP tr¢ lén,

gia tri dau tur khoang 98.980 triéu ddng: Do Cong ty DVHH da td chie diu thau
1ong rdi qubc té dé md rong pham vi tim kiém tau lai, tuy nhién qua 02 l4n gia han

van khong cé nha thdu ndp hd so du thau Qua khao sat va tim hiéu thi truong
trong nuoc va qubc té, Cong ty dy bao néu tiép tuc trién khai du 4n dau tu nay s&



khé kha thi do: (1.1) ngudn cung tau lai Azimuth dd qua st dung cong suét tur
4.000HP trd 1én, khong qua 15 tubi hién khan hiém; (1.2) thong 1& mua ban tau lai
dd qua st dung trén thi truong qudc t& van 1a dam phan tryc tiép, cac chi tau
khong tham gia déu thau. Ngoai ra, Cong ty khong nhén dugc béo gia tir cac chu
tau va cdc nha moi gidi ddi véi cc tau di qua st dung & dai cong sudt nay nén
khong c6 co s& dé tham chiéu gia thi truong hién tai véi gid goi thiu Cong ty da
xay dung. Vi vay, Céng ty DVHH xin gian tién do thuc hién du 4n “Pau tu mua
sam 01 tau lai Azlmuth da qua st dung, cong Suat 4.000HP trd 1én”. Pong thoi,
Cong ty da dé xudt trién khai du 4n “PAu tu mua sim 01 tau lai Azimuth da qua st
dung, cong suat 5.000HP trd 1€n” tu quy 1/2026.

(2) Mua sim 01 xe 6 t0, gid tri du tu 1.150 triéu dong (da bao gdm thué
VAT, 1€ phi ding ky xe, phi trudc ba): Thang 11/2025, Coéng ty da hoan thanh mua
sim 01 xe 6 t6 CRV-L 7 chd véi gid tri dau tu 1a 1.148 triéu dong (dd bao gém
thué VAT, 18 phi dang ky xe, phi trudc ba).

2.5. Cdc noi dung chwa thuce hién dwoc:

- Chua thuc hién ndi dung ting vén diéu 1& tir 150 lén 200 ty déng tir ngudn
quy dau tu phat trién theo vin ban chip thuan chu truong s6 4274/BQP-KTe ngay
06/ 12/2022 cla Bo Quoc phong do chua trién khai duge du an dau tu. Cong ty sé
trién khai ting vbn didu 1& khi du 4n ddu tu duoc thuc hién.

3. Panh gi4 cdng tac diéu hanh cia Ban Giam dbc

Ban Gidm déc da trién khai cac chi truong, chi dao theo Nghi quyét cta
PHDCD va HPQT; béo cdo HPQT trong qué trinh trién khai thuc hién cdc Nghi
quyét cia HPQT, PHDCP va xin ¥ kién chi dao khi c6 céc van d& vuot cAp tham
quyén; didu hanh K& hoach SXKD nim 2025 theo cac quy dinh, quy ché noi bo,
Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh; kip thoi c6 cdc gidi phap
dam bao chat luong dich vu va cong tac thi truong, cham soc khach hang; 6n dinh
t chirc, bién ché, nhan sy ctia Cong ty; qua dé gép phan vao két qua kinh doanh
n dinh va tang trudng cao ctia Cong ty nam 2025. Tuy nhién, cé nhiém vu trién
khai chua chii ddng, con cham trong cong tac bao cao dé xuét'.

1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
1. Céc chi tidu ké hoach nam 2026

Don vi tinh: trigu dong

Tty | averes | vt
1. Téng san lwong 21.944 22.967 104,66%
2. Téng doanh thu 414.071 463.853 112,02%
3. Tong chi phi 278.954 312.390 111,99%

1 Cham bao cdo HDQT vé d& xuft trong nam 2025 dung khéng thuc hién Quy ché s6 832/QC-HPQT ngay
18/9/2024 ctia HPQT vé thuéng nang sudt, chét lugng cong tac va hiéu qua san xudt kinh doanh; vé viéc Chinh phu
ban hanh Nghi dinh 44/2025/ND-CP va Nghj dinh 248/2025/ND-CP din t6i nhiing thay ddi, diéu chinh trong viéc
xdc dinh quy tién luong, thi lao, tién thuong cho ngudi lao dong va ban quan Iy diéu hanh trong doanh nghiép.



ety | Ko | sk
- Gia von hang ban 221.989 249.621 112,45%
- Chi phi QLDN F&: 11T 35.539 110,65%
- Chi phi ban hang 23.101 23.813 103,08%
- Chi phi hoat dong tai chinh 578 3417 591,15%
- Chi phi khéac 1.170 - -
4. Loinhun truéc thué 135.116 151.463 112,10%
5. Logi nhuan sau thué 106.039 122.296 115,33%

2. Mot s6 dinh hwdong quan tri doanh nghiép nim 2026

2.1. Thuc hién chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo quy dinh cua phap
luat, Pidu 1¢ té chic va hoat dong ciia Cong ty va cac quy ché khéc. Tiép tuc ra
soét, stra ddi, bd sung hé théng van ban quy pham ndi bd chét ch&, phu h0fp voi
Ludt Doanh nghiép va cac quy dlnh cta phép luét hién hanh. Xay dung Piéu 1¢ va
cac quy ché quan trj méi theo yéu ciu d6i voi cong ty dai chiing.

2.2. Tap trung chi dao, gidm sat thuong xuyén viéc trién khai ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2026 theo Nghi quyét DPHDCD. Phdi hop cung Ban Gidam
déc Cong ty kip thoi co cac giai phap xu ly céac kho khan Vuong mdc, dam bao
hiéu quéa san xuét kinh doanh; trién khai cac giai phap t6 chitrc didu hanh san xuat
khoa hoc, linh hoat, t01 uu nang luc; bao dam an toan trong san xuét; str dung toi
uu nang lyc hién co; t6 chuc tbt cong tac phdi hop gitta cac phong, tau, bd phén
trong thuc hién dich vu trong cang, ngoai cang, dich vu méi va trong xt ly sy co;
nang cao hiéu qua kinh doanh.

2.3. Chi dao hoan thién va trinh DHDCD théng qua chién luge phét trién Cong
ty glal doan 2025-2030; tang cuong mdi quan hé hop tac v0'1 cac o dong, cong ty
lai dat dai ly va cac ddi tac khac theo huong: gitr viing mbi quan hé véi dbi tac
truyen théng, gitr viing thi truong, thi phan phét trién ben vitng dich vu hd trg lai
dat - ctru ho m¢ rong hop tac v6i cac dbi tac mai; xuc tién mo rong thi trudng dich
vu & mot s co sor cang tiém nang (Cai Mép, Ddng Nai, Long An...); xdy dung
phuong an phat trién dich vu lai dét tai khu vuc Hai Phong (Ben 7-8 Lach Huyén) va
cang ludng dung Hon Khoai; ddy manh céc hoat dong phat trién thi truong, dich vy,
cham soc khach hang...

2.4. Quén 1y, str dung vén an toan, hiéu qua, diing muyc dich; ra soat cdc khoan
muc, dinh mic, kiém soét tot chi phi; duy tri thuc hién nghiém céc hoat dong klem
toan qu'm tri rui ro, thu hoi cong no, sir dung hiéu qua dong tidn, bao dam ngudn
vén day du, kip thoi dap ing yéu cAu SXKD va dau tu phuong tién.

2.5. Téang cuorng quan tri tinh hinh dau tu von ra ngoai doanh nghiép (hiéu
quéa dau tu goép von tai Cong ty TNHH Lai dat Tan Cang Cai Mép). Chl dao tich
cye tim phuong an trién khai va xu ly dut diém viée dau tu gop vbn thanh lap
doanh nghiép cap ba (Céng ty TNHH Dich vu lai dét Tan Cang Mién Nam).
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2.7. Tiép tuc trién khai ké hoach dau tu 01 tau lai Azimuth dd qua su dung,
cong suat tir 5.000 HP trd 1én dung phdp luat, ndng cao nang luc canh tranh, dam
bao ATHH, dép ting yéu ciu SXKD. Trién khai ting von dicu 1& tir 150 ty 1én 200 ty
ddng khi du 4n dau tu duoc thuc hién.

2.8. Hoan thanh céc thu tuc ding ky cong ty dai chung.

2.9. Tap trung cong tac thu hoi cong no, khong dé phat sinh ng khé doi moi.

2.10. Tiép tuc xdy dung, dao tao, huén luyén doi ngii can bg, thuyén vién, nhan
vién gioi, tdm huyét. Chu trong cong tac dao tao, huén luyén tai chd, nang cao trinh
dd chuyén moén cho doi ngii thuyén vién, dap tmg nhu cau chién lugc phat trién kinh
doanh trong giai doan mai.

Trén day 1a mot s6 nét chinh vé két qua cong tac lanh dao, chi dao ctia Hoi
déng quén tri trong qué trinh trién khai K& hoach SXKD nidm 2025 va mét s6
dinh huéng quan tri chinh nim 2026, xin bao céo trudc Pai hoi./. i

PDONG QUAN TRI

Noi nhan: T

- Céc ¢ dong; ZEESRIA
- Thanh vién HPQT; > CONG :If;i{ TICH
- Ban Kiém soét; 1 co pnAm -

- Ban Giam dbc;
- Luu: KHKD. H10
NE.



